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INTRODUCAO

O presente Relatdrio Anual de Atividades refere-se as atividades curriculares e extra-

curriculares desenvolvidas nesta instituicdo e reportadas ao exercicio do ano letivo 2021/2022 a

que alude o art.2 1592 do RJIES! que, no seu predmbulo, determina que as instituicdes de ensino

superior aprovem e fagam publicar um relatério anual consolidado sobre as suas atividades,

acompanhado dos pareceres e deliberacbes dos 6rgaos competentes. Tem como objetivo

apresentar, de forma sistematizada, as atividades realizadas na Escola Superior de Saude Jean

Piaget/ Viseu nas varias vertentes da sua atuacgdo: os estudantes, as atividades de docéncia, os

6rgdos de gestdo, a investigacdo, os servicos a comunidade, as instalacdes e os recursos

humanos.

Assim, o relatdrio incorpora na sua estrutura o conjunto de alineas do referido artigo que

Ihe conferem a objetividade necessaria, designadamente:

1.

2
3
4
5
6.
7
8
9

Do grau de cumprimento do plano estratégico e do plano anual;

Da realizagao dos objetivos estabelecidos;

Da eficiéncia da gestdao administrativa e financeira;

Da evolugao da situagao patrimonial e financeira e da sustentabilidade da instituigdo;
Dos movimentos de pessoal docente e ndo docente;

Da evolugao das admissdes e da frequéncia dos ciclos de estudos ministrados;

Dos graus académicos e diplomas conferidos;

Da empregabilidade dos seus diplomados;

Da internacionalizagdo da instituicdo e do numero de estudantes e docentes

estrangeiros;

10. Da prestagdo de servigos externos e das parcerias estabelecidas;

11. Dos procedimentos de autoavaliagdo e de avaliagao externa e seus resultados.

1 Regime Juridico das Instituicdes do Ensino Superior, Lei 62/2007, de 10 de setembro
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1. DO GRAU DE CUMPRIMENTO DO PLANO ESTRATEGICO E DO PLANO ANUAL

A missdo do Instituto Piaget (IP) inclui a produgdo e a transmissdo de conhecimento, numa
filosofia inspirada nos valores fundamentais de um humanismo integral e criativo, “criar e manter
estabelecimentos destinados a ministrar o Ensino Superior, e dentro deste ambito, desenvolver
estruturas educativas, sociais, assistenciais, de investigacdo, culturais e laborais...”.

A Escola Superior de Saude Jean Piaget de Viseu, em sintonia com a sua entidade
instituidora, tem por missdo: a criagao, desenvolvimento, transmissao e difusao da cultura,
nomeadamente das artes, técnicas, ciéncias e demais saberes, numa perspetiva transdisciplinar;
participar de forma ativa e inovadora na produgao e difusao do conhecimento; criar cultura e
promover, dentro de sua capacidade operacional, a formacdo humana, integral e ecolégica e
profissional, orientada por critérios de qualidade; formar profissionais nas areas da saude,
através do ensino, da investigacdao e das atividades com a comunidade, com conhecimentos
solidos, capacidade de autoaprendizagem e de inovagao; promover a ligacdo ao meio onde esta
inserida, contribuindo para o seu desenvolvimento, através da melhoria da competitividade das
organizacdes e do alargamento das competéncias dos estudantes, baseado na premissa que a
interacdo do ensino superior com a sociedade é um veiculo privilegiado para a promoc¢do do
desenvolvimento social, cultural, cientifico e econdmico, bem como promover um ensino
integrando a formagao, a investigacdo e as atividades de extensdo, através da cooperagdao com
entidades publicas ou privadas, nacionais ou internacionais.

Esta participacdo é pautada pela justi¢a social, equidade de oportunidades, integridade e
responsabilidade; e pelo respeito pelos direitos de interpelacdo livre e o questionamento
intelectual, com uma continua ligagao as comunidades envolventes.

Para o ano letivo 2021/2022, esta Escola continuou a adotar como referenciais os
seguintes eixos, de acordo com o Plano Estratégico da entidade instituidora para 2017/2022:

- Formacgao;

- Intervengdo/Extenséo;

- Investigacao;

- Qualidade;

- Recursos;
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- Internacionalizagao;

- Responsabilidade Social.

Dentro de cada um dos eixos foi planificado e desenvolvido um leque diversificado de
objetivos e acoes.

De um modo geral, conforme documentado nas sec¢les seguintes deste relatério,
consideramos que a maioria das atividades decorreu da forma esperada apesar da situacao

pandémica que ainda provocou alguns constrangimentos.

RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADES 2020-21 Pagina 5



INSTITUTO CAMPUS UNIVERSITARIO DE VISEU
@@/ PIAGET ESCOLA SUPERIOR DE SAUDE JEAN PIAGET DE VISEU

Decreto n.2 33/2002, de 3 de Outubro

2. DA REALIZAGAO DOS OBJETIVOS ESTABELECIDOS

No que respeita a concretizacdo dos objetivos, procura-se de seguida, e de forma
sistematizada, por eixo estratégico, dar conhecimento do seu cumprimento

1.1.  Eixo Estratégico — Formagao

A oferta formativa desta Escola Superior, no ano letivo 2021/22, foi a seguinte:

1.2 Ciclo de Estudos

CICLO DE ESTUDOS ECTS

Enfermagem * 240

Fisioterapia* 240

1. *Cursos acreditados por 6 anos pela A3ES

CTeSP - Cursos Técnicos Superiores Profissionais

CURSOS TECNICOS SUPERIORES PROFISSIONAIS

Exercicio Fisico e Saude
Gerontologia

Servigo Familiar e Comunitario
Termalismo e Bem-Estar

Formacgao pds-graduada

CURSOS DE POS-GRADUAGAO

Fisioterapia no Desporto

Geronto-geriatria

Supervisao Clinica para Enfermeiros
Termalismo, Turismo e SPA

Administragao e Gestao de Unidades de Saude

Para o ano em aprego, no ambito deste eixo estratégico, estabeleceram-se como objetivos:
e Modernizar os espacos dos laboratdrios dos CEs;
e Reforcar a captacdo de estudantes para os 12s CE de enfermagem e fisioterapia;
e Ampliar a oferta formativa;
e Combater o abandono escolar e promover as condi¢cdes de acesso e permanéncia dos

estudantes nos CEs;
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e Promover a qualidade dos ciclos de estudo;
e Atrair novos publicos, dinamizando a aprendizagem ao longo da vida;

No que diz respeito a sua concretizagao, salienta-se:

Modernizar os espagos dos laboratérios dos CEs.
e Nesse ano letivo deu-se inicio a requalificacdo e modernizacdo dos espacos dos

laboratérios e o apetrechamento com a aquisi¢ao e reforgo de equipamento.

Reforgar a captagao de estudantes para os 12s CE de enfermagem e fisioterapia.

e Dinamizagao com a REDE Regional PEPER — Promogao do Ensino Profissional em Rede,
promovida pelo Instituto Politécnico de Viseu e pelo Instituto Piaget. Os trabalhos iniciaram no
més de setembro de 2022 na preparacao das atividades que, em conjunto e com o Instituto
Politécnico de Viseu, a levar levar a efeito nesse ano letivo. Assim:

o valorizacdo do ensino profissional na regido, de forma a propiciar o
prosseguimento de estudos no ensino superior dos jovens oriundos desta franja
do ensino. Neste sentido foram feitas acdes junto aos agraupamentos de escolas,
escolas profissionais, escolas secundarias de divulgacdo da oferta formativa

O presenca em varias acdes como Feira do Emprego, Ensino e Qualificacao;

o participacdo de docentes e estudantes na iniciativa de divulgacdao “#Estudar no
Piaget vale apena”, com vista na divulgacdo/promocgao da oferta formativa.

o Participacdo na Feira da Saude no Paldcio do gelo, com atividades na area da
fisioterapia e da enfermagem;

o Feira da empregabilidade jovem do interior com a participacdo de docentes e

estudantes

Ampliar a oferta formativa
e A pos-graduagao em Administragcdo e Gestao de Unidades de Saude foi aprovada pela
Ordem dos Enfermeiros para efeitos de Qualificacao Profissional e de Competéncia Acrescida e

Avangada em Gestao.
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Combater o abandono escolar e promover as condicbes de acesso e permanéncia dos
estudantes nos CEs

e Houve um reforgo nas acdes de acolhimento dos novos estudantes, com a realizacdo de
reunides com os coordenadores dos ciclos de estudo para andlise pormenorizada do plano de
estudos, e os objetivos de aprendizagem;

e Realizou-se um ciclo de semindrios - “A voltar, voltamos juntos!”, promovido pela
coordenacdo e corpo docente do curso de fisioterapia, e destinado aos estudantes do 2.2,3.2 e
4.2 anos daquela licenciatura.

Seminarios realizados:

o Evidéncia, para que te quero?;

o Intervengdo da Fisioterapia no LONG COVID;

o Ainda, este virus? SARS-CoV-2 o que ainda néo sabes;

o Relagdo terapéutica e gestdo do corpo;

o O Fisioterapeuta em Oncologia;

o Novas Tecnologias como agentes facilitadores da Fisioterapia;

o Fisioterapia na Saude Mental;

o Etica em Fisioterapia;

o Tik & toque em Fisioterapia.
° Reforcou-se a divulgacdo do SAPE- Servico de Apoio Psicopedagdgico ao Estudante, em
funcionamento na Clinica Piaget de Viseu. Este servigo desenvolve ag¢des de sensibilizagao
focadas na prevencdo do abandono escolar e promog¢do de competéncia para o sucesso
académico, nomeadamente, intervencdao grupal para desenvolvimento de competéncias e
ferramentas de autorregulagdo da aprendizagem

e Dinamizacdo do programa “Mentoring the Future”, um programa de Acolhimento,
Integragdo e Vivéncia Solidaria no Ensino Superior dos Estudantes em colaboragdo entre a
Associacdo Académica e o SAPE -Servico de Apoio Psicopedagdgico aos Estudantes.

e Promocgdo de uma maior interacao entre o provedor de estudantes, delegados de turma

e coordenacdo dos CE, contribuindo para a garantia da qualidade dos processos de ensino-

RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADES 2020-21 Pagina 8



INSTITUTO CAMPUS UNIVERSITARIO DE VISEU
6@/ PIAGET ESCOLA SUPERIOR DE SAUDE JEAN PIAGET DE VISEU

Decreto n.2 33/2002, de 3 de Outubro

”aprendizagem, assim como o reforgo da articulagdao entre todos os intervenientes de forma a
tornar a comunicagao mais ativa e participativa;

e Reforgou-se o Piaget Campus Online - uma area online na plataforma Teams, que permite
numa interagdo online (por conversa ou videoconferéncia) com varios servigos da Escola/Campus
de Viseu, nomeadamente: Servicos Académicos; e-Tutor; Provedor do Estudante; Secretariado
da Direcdo; e Divisdao Tecnolégica. Este servico foi criado para que o aluno esteja mais préximo

destes interlocutores, colocando as suas questdes quando e onde quiser.

Promover a qualidade dos ciclos de estudos

Este ponto sera abordado posteriormente no eixo estratégico da Qualidade.

1.1. Eixo Estratégico — Intervengdo/Extensao
Os objetivos foram cumpridos, tendo a Escola desenvolvido este eixo com dinamismo,
contando com o envolvimento das instituicGes parceiras em diversas a¢des/formagdes dirigidas
a comunidade, as parcerias com as autarquias regionais na promoc¢ao da qualidade de vida da
sua populacdo, numa estreita ligacdo com a comunidade através de projetos e atividades de
extensdo. As varias agdes contaram com a participagdo de diversos especialistas.
Foram incentivados e apoiados os projetos jornadas/eventos propostos por docentes,
considerando o seu interesse social e cientifico e integrados nas atividades da Escola:
° A Escola promoveu de margo a julho um “CICLO DE AULAS ABERTAS” online,
quinzenalmente, através da plataforma Zoom, dedicado ao tema geral “Cuidar ao

III

Longo do Ciclo Vital” com os seguintes temas:

o Diagnéstico Pré-Natal;

o Assisténcia na Gravidez de Baixo Risco;

o A Crianga Hospitalizada e o Cuidado Compassivo;

o Acrianca com Doenca Crdnica em Particular Diabetes Tipo 1;
o Ostomias de Eliminagao;

o Soliddao, uma Ameaca a Saude Mental,

o A pessoa com Comportamentos Aditivos e Dependéncias: Que Desafios?;
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o Principios e filosofia dos cuidados paliativos;
o Administracao de Terapéutica Subcutanea em Cuidados Paliativos.

° Evento internacional sobre “Atividade Fisica e Satude” realizado em parceria entre
Unigran Educacional, Instituto Piaget e a Rede Consultoria;

o Seminadrio Internacional “CUIDAR DA MULHER GRAVIDA / PARTURIENTE /
PUERPERA” com a participa¢do de oradores internacionais, realizado no dia 03
de maio;

. Comemoragdo do Dia Internacional do Enfermeiro com o tema “Enfermagem:
Uma Voz para Liderar — Investimento na Enfermagem e Respeito pelos seus

III

Direitos para Garantir a Saude Global” onde participaram a UniPiaget de Angola,
UniPiaget Cabo Verde, UniPiaget Guiné-Bissau e a Faculdade Piaget de Suzano,
Brasil, apresentagdes que reuniu varias dezenas de profissionais de saude e
estudantes de enfermagem a pensar nos desafios para o século XXI.

. Seminario “O enfermeiro e a pessoa em situagao critica”;

o Seminario “Saude mental e saude infantil”;

° Seminario “Ulcera de Perna - Prevengdo e Tratamento”;

o Seminario + Workshop “Cuidar com Humanitude”;

° "Livro do més”.

Ao nivel da prestacao de servicos e concretizando o sentido de responsabilidade social da
instituicdo, o funcionamento da Clinica Piaget de Viseu, contribuiu para o alargamento do apoio
de estudantes e docentes a comunidade, assim como para o reforco dos ambientes de ensino

aprendizagem praticos.

1.2.  Eixo Estratégico — Investigagao

A investigacdo reveste-se da maior importancia ao nivel do ensino superior por constituir um
eixo que fortalece, atualiza e impulsiona o préprio ensino. E incentivada a vérios niveis: nas
orientacdes de trabalhos académicos, no sentido do envolvimento dos estudantes, desde o 1.2
ano, no processo investigativo; na participagdo em eventos cientificos, na formagao pos-

graduada dos docentes (mestrados e doutoramentos), na construcdo e desenvolvimento de
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”projetos de investigacdo-acdo junto da comunidade envolvente e na integracao dos docentes da
Escola em unidades de investigacao.

No ano letivo em questdo, terminou a reestruturacdo do Centro Internacional de
Investigacdo, Epistemologia e Reflexao Transdisciplinar (CIIERT). Essa reestruturagdo passou por:
1) Reorganizar as estruturas de investigacdo do Instituto Piaget, redefinindo o ambito e/ou a
orientagdo das Unidades de Investiga¢do (Ul) e Laboratdrios existentes; 2) potenciar a Unidade
de Investigagdo RECI (Research Unit in Education and Community Intervention), reconhecida pela
FCT, e o Kinesiolab.

Integraram estas Ul os seguintes docentes da Escola:

RECI (Unidade de Investigag¢do em Educagdo e Intervengdo Comunitdria):

e Nuno Miguel Oliveira Ferreira

e Providéncia Pereira Marinheiro

KinesiolLab

e Carlos Tavares

e Gustavo Coutinho Desouzart de Almeida

e Nuno Adriano Sousa Carvalho

e Sandra Cristina Correia Gongalves Gagulic

e Susana Barata Teixeira

Registou-se também um maior incremento na participacdo dos docentes, através das

unidades de 1&D da instituicdo, com a participagdo em encontros cientificos nacionais e
internacionais, de que é exemplo:

e X/ Congresso Nacional de Fisioterapeutas,

e 1%t International Conference on Human Kinesiology (ICOHK),

e Jornadas Internacionais de Atividade Fisica e Saude;

e 492 Reunido Internacional Rede Académica das Ciéncias da Saude da Lusofonia.

e 2" nternational Congress of Health and Well-Being Intervention - ICHWBI2021

e Congresso Internacional de cuidados continuados

De salientar, também, o incremento da produgao cientifica do corpo docente, listando-

se, como exemplo, as seguintes:
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e Azeredo, Z., Nogueira, A., & Ferreira, M. (2021). “Cuidados paliativos em tempo de
pandemia”. Revista Dignus 6 (1). 29 -31.

e Conde, R.; Desouzart, G. and Verde, I. (2021). “Relacdo de biomarcadores da dor antes e
apés uma intervencdo postural”. In G. Desouzart (Ed.): Proceedings of the 2nd
International Congress of Health and Well-Being Intervention - ICHWBI2021 and the 1st
International Conference on Human Kinesiology — 1st ICOHK. Lisboa: Piaget. ISBN (e-
book): 978-989-759-154-9.

Acesso em:
https://healthwellbeingcongress.ipiaget.org/wp-
content/uploads/sites/25/2022/02/proceedings-ICHWBI-2021.pdf.

e Espinhaco, A.; Desouzart, G. and Cordeiro, N. (2021). “Analise da dor musculosquelética
e da postura em criancgas do ensino bdsico”. In G. Desouzart (Ed.): Proceedings of the 2nd
International Congress of Health and Well-Being Intervention - ICHWBI2021 and the 1st
International Conference on Human Kinesiology — 1st ICOHK. Lisboa: Piaget. ISBN (e-
book): 978-989-759-154-9. Acesso em:
https://healthwellbeingcongress.ipiaget.org/wp-
content/uploads/sites/25/2022/02/proceedings-ICHWBI-2021.pdf.

e Gagulic S, Figueiredo J. (2021). “Eficdcia de um programa de educagdo para a saude
respiratoria na qualidade de vida e ansiedade em utentes respiratdrios crénicos”. X/
Congresso Nacional de Fisioterapeutas, 5 e 6 novembro, Lisboa.

e Gagulic Sandra, Marques Anais, Carvalho Nuno (2021). “Funcdo neuromuscular um
preditor importante na avaliacdo ergonémica do posto de trabalho”. 1st International
Conference on Human Kinesiology (ICOHK), maio, Viseu, Portugal.

e Gagulic, S; Almeida, Sofia. (2021). “Niveis de aptidao fisica em Trabalhadores da Industria

III

automovel”. Proceedings of the 2nd International Congress of Health and Well-Being
Intervention - ICHWBI2021 and the 1st International Conference on Human Kinesiology —
1st ICOHK; Lisboa: Piaget. ISBN (e-book): 978-989-759-154-9. Acesso em:
https://healthwellbeingcongress.ipiaget.org/wp-
content/uploads/sites/25/2022/02/proceedings-ICHWBI-2021.pdf.

e Gagulic, S; Santos, Helena.; (2021). “Exoesqueletos Industriais na Diminuigcdo da Fadiga

Muscular na Zona Lombar”. Proceedings of the 2nd International Congress of Health and
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Well-Being Intervention - ICHWBI2021 and the 1st International Conference on Human
Kinesiology — 1st ICOHK; Lisboa: Piaget. ISBN (e-book): 978-989-759-154-9. Acesso
em:https://healthwellbeingcongress.ipiaget.org/wp-
content/uploads/sites/25/2022/02/proceedings-ICHWBI-2021.pdf.

e Gagulic,S., Diogo Inés, Barata, Susana (2021). “Supervised home exercise program in
occupational health context: intervention using therapeutic exercise”, International
Symposium on Occupational Safety and Hygiene: Proceeding Book of the SHO.

e Martins MR, Guerra M; Azeredo Z (2021). “Soliddo percecionada por idosos utentes da
unidade de cuidados de saude primarios da Covilhd” . In Joaquim Pinheiro (coord.),
Olhares sobre o envelhecimento. Estudos interdisciplinares, vol. |, pp. 179-189. Funchal
Edicdo do ebook: Centro de Desenvolvimento Académico, Universidade da Madeira DOI:
10.34640/universidademadeira2021martinsguerraazeredo.

e Martins MR; Azeredo, Z. (2021). “A soliddo pode ser preditiva de incapacidade funcional”.
Congresso Internacional de Cuidados Continuados. Porto 7-8 de outubro de 2021.

e Monteiro, B., & Madeira, J. (2022). “Reabilitacdo Respiratdria num doente com DPOC por
DA1AT P6s-COVID-19: Case Report”. RevSALUS (N.23 (2021): Suplemento da RevSALUS —
Revista Cientifica Internacional da RACS, 1-326, p.316.

e Nogueira A; Azeredo Z. (2021) — “Vulnerabilidade das pessoas idosas em tempos de
pandemia”. In Claudia Moura (Coord) Pensar e compreender o envelhecimento em
emergéncia de pandemia. Porto Seda Publicac¢des.

e Pires T, Pires T, Moreira H, Gabriel R, Reis A, Viana S, Viana R. (2021). “Leg Stiffness and
Muscle Power vs Manometer in Sportswomen with symptoms of Stress urinary
Incontinence”, in Clinical Biomechanics. (aguarda publicagdo, n.2 CLBI-D-20-00044R2).

e Tavares, C.; Gongalves, R.; Martins, R. (2021). “Composicdo corporal e aptidao fisica
relacionada com a saude em jovens universitarios”. In G. Desouzart (Ed.), Proceedings of
the 2nd International Congress of Health and Well-Being Intervention - ICHWBI2021 and
the 1st International Conference on Human Kinesiology — 1st ICOHK; Lisboa: Piaget. ISBN
(e-book): 978-989-759-154-9. Acesso em:
https://healthwellbeingcongress.ipiaget.org/wp-
content/uploads/sites/25/2022/02/proceedings-ICHWBI-2021.pdf.
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Tomé, V and Desouzart, G. (2021). “Analise da satisfacdo profissional dos fisioterapeutas
em Portugal”. In G. Desouzart (Ed.): Proceedings of the 2nd International Congress of
Health and Well-Being Intervention - ICHWBI2021 and the 1st International Conference
on Human Kinesiology — 1st ICOHK. Lisboa: Piaget. ISBN (e-book): 978-989-759-154-9.
Acesso em:

https://healthwellbeingcongress.ipiaget.org/wp-
content/uploads/sites/25/2022/02/proceedings-ICHWBI-2021.pdf.

Relativamente aos projetos de investigacdo em desenvolvimento, que contam com a

colaboracdo de docentes e estudantes da Escola, destacamos:

FIVE — funcionalidade e envelhecimento ativo. Este projeto resulta de uma parceria entre
a ESS JP/Viseu e a ESS JP/Vila Nova de Gaia;

RICvt- projeto que visa estudar a influéncia do risco cardiovascular e qualidade do sono
no absentismo e capacidade para o trabalho em trabalhadores portugueses;

“Pontes Atldnticas” — um projeto em desenvolvimento desde marco 2022, na NAFISIO-
Nucleo de Fisioterapia, da Rede Académica das Ciéncias da Saude (RACS) da Lusofonia,
gue integra docentes desta IES;

“Cuidar com Humanitude” — um projeto que visa identificar e descrever as competéncias
adquiridas pelos estudantes de enfermagem através da implementagao da Metodologia
de Cuidado Humanitude em diferentes contextos de ensino clinico nos quais a populacao
alvo dos cuidados sejam pessoas idosas e/ou fragilizadas pela doenca ou incapacidade;
A Clinica de Saude Piaget (Viseu), e em parceria com o Municipio de Viseu através do seu
programa Atividade Sénior, a ESS integra-se em 5 dos seus 6 eixos estratégicos,
nomeadamente: no desenvolvimento de agdes de sensibilizagdao e formagdo; avaliagao
dos participantes (fragilidade, risco de queda, tolerdancia a fadiga e funcionalidade);
formacao das equipas técnicas e cuidadores;

Ainda no ambito da Clinica de Saude Piaget (Viseu), e em parceria com o Ciclo de Estudos
de Psicologia, do ISEIT/Viseu — IES que também integra o Campus Universitario de Viseu,
a Escola integra o projeto BE Safe (redugdo dos riscos e diminui¢do dos danos associados

a sexualidade e ao consumo de substancias psicoativas);
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e A Escola participa, também, no projeto “Redugao de Danos Evitaveis na Prestacao de
Cuidados de Saude”, em parceria com o Centro Hospitalar Tondela-Viseu, EPE. e a Escola
Superior de Saude de Viseu, do Instituto Politécnico de Viseu. Este projeto utiliza a

metodologia de pesquisa Design Science (DSRM).

1.3.  Eixo Estratégico — Qualidade

A Gestado Interna da Qualidade constitui uma prioridade institucional. O Sistema Interno de
Garantia da Qualidade (SIGQ) é transversal a todas as InstituicGes de Ensino Superior (IES) do
Instituto Piaget (IP) e tem como base os referenciais europeus e nacionais para os sistemas
internos de garantia da qualidade nas IES. Cabe a cada IES garantir localmente a sua
implementagao, envolvendo toda a comunidade académica e respetivos stakeholders, num
compromisso com a garantia da qualidade e a sua melhoria continua, como suporte ao
desenvolvimento de uma cultura da qualidade. expresso no Manual de Qualidade (MQ)
publicado em maio de 2013, com nova versado publicada em janeiro de 2021.

A Escola neste ano letivo, e a semelhanca dos anos anteriores, procurou sensibilizar a
comunidade académica para a participacdo no processo com preenchimento dos inquéritos
pedagdgicos, processo esse que neste ano teve uma maior adesao.

No ponto 11 “Procedimentos de autoavaliacdo e de avaliacdo externa e seus resultados,
enunciaremos os trabalhos desenvolvidos, no ano letivo de 2021/2022, no que diz respeito a este

eixo estratégico.

1.4. Eixo Estratégico — Recursos

Recursos materiais

Neste ano letivo, importa destacar a requalificagdo e atualizagdo do material dos
laboratérios especificos para as atividades de praticas laboratoriais dos cursos em
funcionamento; foram, também, reestruturados os laboratérios de enfermagem para as areas
da saude infantil e da saide materna e obstétrica.

Houve também uma consolidacdo das infraestruturas tecnoldgicas no apoio a gestao
académica.
Recursos humanos

Os recursos humanos serdo abordados no ponto 5 deste documento.
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1.5.

Eixo Estratégico — Responsabilidade Social

A responsabilidade social € um dos eixos estratégicos intrinseco a atividade desta Escola

Superior, pelo seu papel e responsabilidade de formacdo de cidadaos para o futuro, ndo sé

enquanto bons profissionais, mas enquanto seres humanos conscientes, inclusivos, voluntarios,

envolvidos com os problemas Globais e empenhados na sua resolugao.

Neste ambito, destacam-se as seguintes acGes levadas a cabo em 2021/2022, por esta

Escola e pela sua entidade instituidora, o Instituto Piaget:

Atribuigdo de Bolsas de Estudo em fungao das notas de candidatura para valorizagao das
formacdes e candidatos;

Atribuicdo de Bolsas de Estudo do Grupo Piaget aplicaveis aos funcionarios do grupo
Piaget e familiares diretos, que prevé a isencdo total do pagamento da propina anual,
procurando-se, desta forma, incentivar a prossecucdo de estudos e elevar a capacitacao
profissional;

Atribuicdo de Bolsa para estudantes em Erasmus, durante o periodo de mobilidade;
Acompanhamento e flexibilizacdo dos pagamentos das propinas, em planos a medida da
taxa de esforgo, para estudantes em fragilidade econdmica sinalizada e cuja
impossibilidade de cumprimento dos pagamentos pde em causa a continuidade dos seus
estudos;

Em parceria com o Piaget Saude, funcionamento da Clinica Piaget de Viseu, em prestacao
de cuidados de saude, a precos simbdlicos, nas especialidades de Psicologia, e
Fisioterapia;

Servico de Apoio Psicopedagégico ao Estudante - SAPE, instalado na Clinica Piaget de
Viseu, que presta servicos no dominio da psicologia, a titulo gratuito. No ano letivo de
2021-2022, este servico realizou mais de 450 atendimentos a Estudantes do Instituto
Piaget, nas modalidades presencial e online; Promoveu, também, vdrias iniciativas,
como: o programa de Mindfulness; o programa de mentorado — Mentoring the Future; o

evento Encontra-te; o projeto de investigacdo Saude Psicoldgica em Estudantes do Ensino
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Superior, desenvolvido em parceria com a Universidade Catélica de Viseu e o Instituto
Politécnico de Viseu.

e Envolvimento dos estudantes na organizacdao e participacdo dos eventos da Escola
(Congressos, Jornadas, outros), e no desenvolvimento de atividades culturais e sociais
para a comunidade:

e Acompanhamento personalizado com o objetivo de orientar o estudante no seu percurso
académico;

e Existéncia de uma Residéncia universitaria dentro do Campus;

e Aproximagdao dos estudantes ao mercado de trabalho, potenciando experiéncias em
empresas que se constituem como centros de estagios através de protocolos;

e Realizacdo de ac¢des de voluntariado para recolha de bens;

e Prestagdo de servigos de apoio na area da saude, de educagdo para a saude (ex: "Cuidar

de quem Cuida", Atividade Sénior - Vila Cha do Monte; Café Meméria - Tematica "Prevencao
de Quedas"); e a¢bes de sensibilizacdo (ex: “Mais Tempo, Mais Dinheiro: Gestdo de Tempo e

Produtividade”, na Viseu Market — Feira de Emprego).

1.6.  Eixo Estratégico — Internacionalizacao

No eixo internacionalizacdo, a dinamizacdo de parcerias internacionais, assim como, a
organizacao de eventos conjuntos reforcou o reconhecimento da Escola a nivel internacional. A
articulagdo entre instituicdes foi especialmente operacionalizada através do Gabinete de
Relagdes Internacionais da instituigdo.

No ponto 9 deste documento, poderdao encontrar-se mais informacdes relativamente a

dinamica da internacionalizacdo da ESS.

3. DA EFICIENCIA DA GESTAO ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA

A gestdao administrativa e financeira desta Escola é da responsabilidade da sua entidade

instituidora, o Instituto Piaget, conforme estabelecido legalmente e nos Estatutos respetivos.
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O Instituto Piaget garantiu, ao longo do ano letivo 2021/2022, os meios e recursos
humanos e materiais, necessarios para a gestdo administrativa e financeira da Escola com

especial énfase para os meios e recursos que dizem respeito aos eixos estratégicos supracitados.

4. DA EVOLUCAO DA SITUACAO PATRIMONIAL E FINANCEIRA E DA
SUSTENTABILIDADE DA INSTITUICAO

Nos termos da legislagao aplicavel, designadamente do Regime Juridico das instituicdes
do ensino superior, compete as entidades instituidoras de estabelecimentos de ensino superior
privados criar e assegurar as condi¢gdes para o normal funcionamento do estabelecimento de
ensino, assegurando a sua gestao administrativa, econdmica e financeira. Neste sentido, nos
termos da referida lei e visando assegurar e garantir essas condi¢cdes de normal funcionamento,
as «entidades instituidoras de estabelecimentos de ensino superior privados devem preencher
requisitos apropriados de idoneidade institucional e de sustentabilidade financeira, oferecendo,
obrigatoriamente, garantias patrimoniais ou seguros julgados suficientes». Igualmente neste
sentido se refere o Estatuto desta instituicdo, quando, no seu art.2 8, remete para o Instituto
Piaget a obrigatoriedade de assegurar «a sua gestdao administrativa, econdmica e financeira».

Assim, decorrente deste quadro legal, o Instituto Piaget, Cooperativa para o
Desenvolvimento Humano, Integral e Ecolégico, CRL tem as suas contas registadas na CASES —
Cooperativa Antdnio Sérgio para a Economia Social e certificadas por um Revisor Oficial de

Contas, de acordo com o RJIES — Regime Juridico das Instituicdes de Ensino Superior.

5. DOS MOVIMENTOS DE PESSOAL DOCENTE E NAO DOCENTE

A ESS Jean Piaget/Viseu considera que a estabilidade do seu corpo docente é um ponto
essencial para o sucesso das suas atividades.

Anualmente, o corpo docente sofre ajustamentos pontuais face as necessidades da
Escola, dos projetos a serem desenvolvidos e do n? de estudantes matriculados. A afetagao do

corpo é validada pelo Conselho Técnico-Cientifico, sob proposta da Diregao da Escola. A
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distribuicao do servigo docente é realizada tendo em conta a formagao académica do docente, a

especificidade do curriculo e a experiéncia profissional na atribuicdao de cada Unidade Curricular.

N.2 DE DOCENTES QUE N.2 DOCENTES QUE JA NAO

GRAUS ACADEMICOS N.2 DOCENTES
COLABORAM PELA 12 VEZ COLABORAM
Doutoramento 10 1 3
Mestrado 18 1 4
Licenciado 2 - —
Outros (DEA) 1 — —
Total 31 2 7

N.2 DE DOCENTES QUE N.2 DOCENTES QUE JA NAO

CATEGORIAS N.2 DOCENTES
COLABORAM PELA 12 VEZ COLABORAM
Professor Coordenador 5 - 1
Professor Adjunto 12 2 2
Assistente 14 2 3
Total 31 4 6

Quanto ao pessoal ndo docente, a ESS Jean Piaget/Viseu dispde de recursos humanos
gualificados, num total de 13 funcionarios ndo-docente, os quais asseguram as tarefas nao letivas
inerentes ao funcionamento do CE. Destes, 92% tém um contrato sem termo.

Os recursos encontram-se distribuidos por setores, tais como: Assessoria (1); Servicos
Académicos/Acdo Social (2); SDI (1); Divisdo Tecnoldgica (1); Secretariado da Dire¢do da IES (1);
Manutencdo e Seguranca (2); Logistica e Transportes (1); Servico de Apoio as Atividades Letivas
(2); Servicos de Limpeza (2).

Para além dos funciondrios do Campus de Viseu, a Escola Superior de Salde conta com a
assessoria de funciondrios dos Servigos Centrais da instituigdo com fungdes em areas como:

Financeira, Juridica, Gestao de RH ou Comunicacdo e Imagem, entre outras.
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6. DA EVOLUCAO DAS ADMISSOES E DA FREQUENCIA DOS CICLOS DE ESTUDOS
MINISTRADOS

No ano letivo 2021/2022, foram admitidos 88 novos estudantes, contando a Escola com
um total de 233 estudantes, distribuidos pelos dois 1.2 ciclos de estudo em funcionamento, o
gue representa um aumento relativamente ao ano transato.

A sua distribuicdo foi a seguinte:

Enfermagem 60 26 18 19

Fisioterapia 28 39 18 25

Apesar da vasta oferta formativa, no ano letivo em questdo, os restantes cursos

disponiveis ndo reuniram as condi¢cdes minimas para a sua abertura.
Os resultados da monitorizacdo do sucesso escolar sdo seguidos pela coordenagdo do
curso que acompanha as acdes e os planos de melhoria. Como é referido relativamente ao SIGQ,

0 processo promove uma avaliacdo das Unidades Curriculares onde todos os intervenientes

participam (estudantes, delegados, docentes, coordenacao, direcdo e Conselho Pedagdgico).

7. DOS GRAUS ACADEMICOS E DIPLOMAS CONFERIDOS

No ano letivo em aprego, foram atribuidos 36 diplomas (18 diplomas de 1.2 ciclo de estudos
de Enfermagem e 18 diplomas de 1.2 ciclo de estudos de Fisioterapia).

8. DA EMPREGABILIDADE DOS SEUS DIPLOMADOS

O Gabinete de Apoio a Inser¢do na Vida Ativa (GAIVA) da ESS JP/Viseu visa o

acompanhamento dos estudantes ja licenciados no que respeita a procura de emprego para além
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”de fomentar um conjunto de acdes que promovam a empregabilidade dos seus estudantes e
diplomados, destacando-se, entre essas atividades, os contactos com potenciais entidades
empregadoras.
No ano letivo 2021/22, o GAIVA desenvolveu as seguintes atividades:
e Recolha e divulgacdo de ofertas de emprego e de formacao profissional;
e Apoio aos estudantes na procura de emprego e elaboracdo de curriculos e cartas de
apresentacao;
e Envio de e-mails aos diplomados com a divulgacdo das ofertas de emprego no ambito
da(s) area(s) de interesse que selecionaram;
e Divulgagao de ofertas de emprego por parte de diversas empresas de recrutamento de
profissionais na area da Fisioterapia e da Enfermagem.
Esta divulgacao é realizada através do email do GAIVA com as ofertas orientadas a area
de cada ciclo de estudos, tanto a nivel nacional como internacional, nomeadamente para paises

como, o Reino Unido, Malta, Estados Unidos da América, Luxemburgo ou Alemanha.

Para além das acOes deste gabinete, a Escola permite que os estudantes do 4.2 ano
proponham locais para a realizacdo do Ensino Clinico, escolhendo a area e o local, e realiza, em
parceria com a Ordem dos Enfermeiros e com os sindicatos, seminarios de Integragao na Vida
Profissional.

Sao também organizadas pela coordenagao dos CEs a realizagao de agdes que facilitam o
acesso ao mercado de trabalho e criacdo de emprego, tais como workshops que abordam as
diferentes fases do processo de selecdo de profissionais (construcdo de CV, preparacdo de
entrevista), entre outras. Sdo exemplo as seguintes agdes:

e “Capacitacdo e adaptacdo ao Mercado de Laboral” dirigidas aos alunos a frequentar

o ultimo ano do curso dos CEs ;

e Seminarios com Conselho Jurisdicional Regional da OE, “Reunides Livres”.

De forma a aferir o trajeto dos diplomados, é realizado um inquérito, de dois em dois

anos, no ambito do SIGQ.
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No que concerne aos dados de empregabilidade, importa referir que a ESS Jean

Piaget/Viseu faz a andlise dos dados da empregabilidade aplicando o inquérito que integra o
Sistema Interno de Garantia da Qualidade, realizado online e/ou através do Gabinete de Apoio a
Integracdo na Vida Ativa (Gaiva), via telefone, de dois em dois anos.

O inquérito mais recente foi realizado em 2021 para os 1.2 ciclos de estudo de
Enfermagem e de Fisioterapia, dando conta que 94,1% dos diplomados trabalham na area de
formacdo (29,4% com inicio imediato apds término do curso, 29,4% com menos de 3 meses,

35,3% entre os 3 e 0s 6 meses apos término do curso) e 5,9% estdo a procura de emprego.

9. DA INTERNACIONALIZAGCAO DA INSTITUICAO E DO NUMERO DE ESTUDANTES E
DOCENTES ESTRANGEIROS

No ambito do Programa Erasmus+, a ESS/Instituto Piaget tem parcerias com 24 IES, de 6
paises, com as quais a comunidade académica pode realizar mobilidade.

A divulgagao do Programa Erasmus e a recolha das pré-inscrigdes dos estudantes sdao da
responsabilidade da Coordenacdo do Gabinete Erasmus da Escola.

No ano letivo 2021/2022, a mobilidade que se registou ao abrigo deste Programa foi a

seguinte:

e Mobilidade de Estudantes incoming (SMS in ou SMP in)

NUMERO DE TIPO DE NOME cobiGo PAIS DE DURACAO
ESTUDANTES MOBILIDADE INSTITUICAO DE ERASMUS DA IES ORIGEM DA
ORIGEM DE ORIGEM MOBILIDADE
SMS
1 (Enfermagem Univ. Huelva E Huelva 01 Espanha 3 meses
)
2 SMS Univ. Vigo E Vigo 01 Espanha 4 meses
SMS
1 (Enfermagem Univ. Cordoba E Cordoba 01 Espanha 10 meses
)
SMp
2 (Enfermagem | UC Leuven (UCCL) B Leuven 18 Bélgica 4 meses
)
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e Mobilidade de Estudantes outgoing (SMS out ou SMP out)

cODIGO
NOME ERASMUS ~ BOLSA /
INSTITUICAO DE DA IES DE PAIS ':nuggfﬁ)ig: :T0]KY:
ACOLHIMENTO ACOLHIMEN ZERO
TO

NUMERO DE TIPO DE

ESTUDANTES MOBILIDADE

Universita del

Pielmonte
Orientale -

1 SMP Dlpartln?e.nto di | VERCELLO1 | Italia 4 meses Bolsa
(Enfermagem) Medicina

Traslazionale —
Scula di Medicina,
sede di Vercelli

e Mobilidade de Docentes incoming (SMS in ou SMP in)

CODIGO

NUMERO DE TIPO DE INSTIﬁ(I)JIIV([;E}XO DE ERASMUS DUI;;CAO
DOCENTES MOBILIDADE ORIGEM DA IES DE MOBILIDADE
DE ORIGEM
Facultad de
Ensi Medicinay E BILBAO
2 nsino Enfermeria — Espanha 5 dias
Enfermagem . B 01
Univ del Pais
Vasco - UPV/EHU
Facultad de
Ciencias de la
Ensino Salud de Melilla E GRANADA )
1 Enfermagem Universidad de 01 Espanha 5 dias
Granada

De registar, que nao houve mobilidade de docentes e funcionarios nao docentes desta

Escola no ambito deste programa de mobilidade.

Para além da mobilidade no ambito do Erasmus+, destaca-se a vinda de uma docente da
Universidade de S3o Paulo — EACH, da area de salde materna e obstétrica, numa visita técnica
para a promocao de parcerias e trocas de experiéncia docente.

No que diz respeito a eventos/projetos, com participacdo de parceiros internacionais,
destacamos a realizacdo do Seminario Internacional “Cuidar a Mulher Grdvida / Parturiente /
Puérpera”, realizado em parceria com a Universidade de Sdo Paulo (EACH-USP), com a UniPiaget

de Angola, a Faculdade Piaget (Suzano -S3o Paulo), e a UPVasco/EHU / Bilbau.
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De salientar que a participagao da UPVAsco neste seminario foi realizada no ambito do
programa Erasmus+.

Importa ainda referenciar algumas /redes internacionais que esta Escola integra e no
ambito das quais se tém desenvolvido trabalhos:

e ENPHE - European Network of Physiotherapy in Higher Education;

e RACS - Rede Académica das Ciéncias da Saude da Lusofonia.

10.DA PRESTAGCAO DE SERVICOS EXTERNOS E DAS PARCERIAS ESTABELECIDAS

A prestagao de servigos insere-se no eixo estratégico “extensdao a comunidade”, e como
ja foi referido é uma vertente marcante das atividades desta Escola.
A ESS tem procurado responder positivamente as solicitacdes e desafios que as
instituicdes e a comunidade colocam.
Foram concretizados, durante o ano de 2021/2021, os diferentes objetivos constantes no
Plano de Atividades ndao foram concretizados na sua totalidade, ainda resultado da COVID-19, no
entanto: aumentaram-se o nimero de protocolos estabelecidos com diversas instituicdes de
saude; desenvolveram-se projetos de prestacdo de servicos a comunidade, bem como projetos
de investigagdo, alguns com instituicdes de saude e outras instituigdes da comunidade.
Destacamos como algumas das atividades realizadas, para além do ja referido no eixo estratégico
respetivo:
e realizacdo de aulas abertas, destinado aos profissionais da area da saude no formato
online;
e participacdo no podcast nas radios locais “Crénicas do Ensino Superior”, com diversas
tematicas;
e realizagdo da atividade Livro do Més;
e desenvolvimento de a¢des sociais, como recolha de bens alimentares (ex.para o Banco

Alimentar Contra a Fome).

Das parcerias, destaca-se:
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e pela atualidade do tema, a parceria com a Associa¢do INSPIRO2 que tem como objetivo
ajudar, de forma gratuita, a recuperacdo de doentes com sequelas respiratérias da
COVID-19, assegurando um Programa de Fisioterapia Respiratoria, através da Clinica
Piaget Viseu.

e protocolo com a Camara Municipal de Viseu, no ambito da 15.2 edi¢gao do Programa
Atividade Sénior, no qual a Escola participa com um plano de agdes de sensibilizagdo e
formacdo na area da saude.

e novos protocolos com instituicdes para o acolhimento dos Ensinos Clinicos para os ciclos
de estudo em funcionamento, como por exemplo, com Centro Hospitalar do Oeste, E.P.E.;
Centro Paroquial do Campo; Geral Excelis Salde; Santa Casa da Misericérdia de Penalva

do Castelo, entre outros.

11.DOS PROCEDIMENTOS DE AUTOAVALIAGAO E DE AVALIAGAO EXTERNA E SEUS
RESULTADOS

A qualidade é um dos eixos estratégicos do Instituto Piaget (IP), cabendo a cada uma das
suas Instituices de Ensino Superior (IES) garantir localmente o cumprimento das politicas
consagradas nesse eixo. Tal passa pelo comprometimento na implementacdo local do Sistema
Interno de Garantia da Qualidade (SIGQ), envolvendo toda a comunidade académica
(estudantes, docentes e ndo docentes) e stakeholders externos, integrando a garantia da
qualidade e a sua melhoria continua na gestao estratégica e nas atividades da instituicao, como
suporte ao desenvolvimento de uma cultura da qualidade.

Esta IES teve um papel ativo na avaliagdo e melhoria continua dos mecanismos e
procedimentos do SIGQ, da sua eficacia e efeitos, estando envolvida e implicada no processo de
revisdo de varios documentos estruturantes, como sdao o Manual de Qualidade (MQ), o Estatuto
da Carreira Docente do IP, o Regulamento de Avaliagdo do Desempenho Docente e o
Regulamento de Progressdo na Carreira Docente.

A aplicagao do sistema junto a comunidade académica foi dinamizada pela Diregao desta
IES, conjuntamente com os Coordenadores de Ciclos de Estudos (CE) e o Gestor da Qualidade

(GQ). Este processo passou por garantir que, nas suas comunicagdes, a instituicdo se focalizou
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”ativamente na qualidade. Houve uma preocupagao permanente em comunicar de forma clara e
transparente os objetivos, fungdes, atores e responsabilidades do SIGQ - devidamente
documentado no MQ - de forma que todos os agentes (internos e externos) compreendam a
relevancia do seu papel no funcionamento e eficacia do sistema como um todo.

Os Coordenadores de CE, juntamente com o restante corpo docente, desenvolveram um
trabalho fundamental, no sentido de motivar os estudantes a participar ativamente no
preenchimento dos Inquéritos Pedagdgicos (que incluem a afericdo dos ECTS; avaliacdo do
funcionamento das UC; a avaliagdo do Ensino e da Aprendizagem; e os Relatérios pelos
Delegados de turma), integrando este processo no normal funcionamento de cada UC,
designando um espago temporal especifico para que os estudantes tivessem oportunidade de o
fazer.

A Diregdo e o GQ apoiaram o corpo docente na elaboragdo dos Relatérios das UC (RUC) e
apoiaram os Coordenadores de CE na elaboracdo do Relatério de Coordenagdo do CE (RCCE) com
base em informacdo disponivel no sistema de informacdo do IP relativo a organizacdo,
planeamento e resultados das UC (planificacdo; métodos e critérios de avaliacdo; métodos de
ensino e aprendizagem; indicadores de sucesso académico; ...) e de informagdo recolhida através
dos instrumentos disponiveis no SIGQ, que permitem o acompanhamento e avaliagao periddica
de cada UC e de cada CE.

A consolidagdao do envolvimento de todas as partes interessadas passou também pela
comunicacdo a todos os intervenientes das a¢des de melhoria realizadas, decorrentes da
informacado recolhida no sistema, do seu impacto nas politicas e nas praticas da institui¢ao.

A instituicdo garantiu o acesso ao sistema e aos seus instrumentos através das varias
plataformas digitais utilizadas pelos agentes (“Area Reservada” acessivel no site institucional;
Porta7; Teams e Moodle), usando as credenciais Unicas de estudantes e de docentes. Os
stakeholders externos tiveram acesso ao sistema através de link Unico enviado por e-mail.

Além destes mecanismos e procedimentos, o SIGQ possui automatismos de notificacao
diferenciada para os diversos agentes (através do envio de e-mail), relembrando-os dos
processos em curso e motivando o seu envolvimento ativo.

O follow-up das medidas de melhoria adotadas foi realizado pela Diregao desta IES,
conjuntamente com os Coordenadores de CE e com o GQ. E responsabilidade destes agentes, em

1.2 lugar, garantir que as medidas de melhoria adotadas sdao de facto implementadas, seja pela
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’élteragéo de politicas ou procedimentos, pela mobilizacdo das partes envolvidas ou pela
disponibilizacdo de recursos necessdrios para esse efeito. Em 2.2 lugar, estes agentes
monitorizam a implementagdo dessas medidas, garantindo o cumprimento dos procedimentos
e mecanismos previstos no SIGQ para esse efeito, nomeadamente através da realizagdo de
reunides com as partes envolvidas e avaliagdo continua do nivel de implementagdo e impacto
dessas medidas.

A monitorizagao da adesdo a participagao na aplicagdao dos instrumentos de garantia da
qualidade foi realizada através dos mecanismos de produgdo de Relatérios de Adesdo disponiveis
no SIGQ. Estes relatdrios estdo acessiveis a Direcdo da ESS, Coordenadores de CE e GQ,
permitindo a monitorizacdo continua das percentagens de adesdo. Desta forma, foi possivel
desencadear agbes, em tempo util, junto da comunidade académica, para atingir as percentagens
de adesao definidas como meta.

Os resultados obtidos decorrentes da informacdo proveniente do SIGQ foram utilizados
de forma sistematica na gestdo do funcionamento da instituicdo, bem como na monitorizacao e
melhoria do seu desempenho. As alteracées ao nivel de politicas, medidas de melhoria adotadas,
e as intervengdes realizadas resultantes desses resultados foram comunicadas a todos as partes
interessadas.

O envolvimento desta IES na implementagao do SIGQ traduziu-se nos varios documentos
formais disponibilizados no site institucional (Relatério de Coordenagdo do CE, Relatério de
Atividades, ...), assim como na comunicacdo e divulgacdo de informacdo clara, precisa e
direcionada as diversas partes interessadas (dados de empregabilidade, acreditacdo dos
programas oferecidos, projetos de investigacdo com impacto nas comunidades locais, parcerias

e protocolos estabelecidos, ...).

12.CONCLUSAO

Apesar das adaptacdes ainda necessdrias, decorrentes da situacdo pandémica, ao nivel
das aulas e dos préprios ensinos clinicos, gracas a um esforco conjunto de estudantes, docentes
e, de um modo geral, de toda a comunidade académica, a formacdo ministrada na Escola

Superior de Saude Jean Piaget de Viseu cumpriu o seu propdsito: manteve a sua qualidade,
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”proporcionando ao mercado de trabalho profissionais com excelentes competéncias para o
exercicio das suas fungdes.

Como pontos positivos, destaca-se também o aumento do nimero de estudantes, o
reforco da oferta formativa, e embora a um ritmo ainda aquém do desejado, a um maior
investimento na investigacdo, traduzido pela produgado cientifica, que decorreu, nomeadamente,
da participagao dos docentes investigadores da Escola em eventos cientificos nacionais e
internacionais, bem como pelos projetos de investigacao.

O fortalecimento das redes de cooperacao com outras Instituicdes, e que se pretende
incrementar no futuro, sobretudo a nivel internacional, permitiu o desenvolvimento de trabalhos
de investigagdo/intervengdo em parceria.

Relativamente ao Sistema de Garantia da Qualidade continuaram os trabalhos, no sentido
da sua implementacdo na totalidade, sendo que a participacdo ativa de todos os agentes na
comunidade académica é sempre bastante dificil, requerendo ainda um esforgo continuo para
gue todos participem e colaborem neste processo.

De salientar, também, a evolucdo positiva no reforco dos docentes a tempo integral, com
um claro reforgo dos Doutores e Especialistas das areas cientificas dos ciclos de estudo.

Encerra-se este documento, frisando que toda a comunidade académica correspondeu
ao desafio do exercicio da partilha de conhecimentos, saberes e outras experiéncias no qual se
revelaram envolvidos e comprometidos, tendo-se constatado uma perfeita adesao a filosofia de
fundo que estd implicita em cada um dos pilares da educacdo assumidos como parte dos

procedimentos da Escola.

Viseu, 09 de novembro de 2022.
Lucia Marques Pereira
(Diretora)
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